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Suomen Vuokranantajat ry on yksityisten vuokranantajien ja asuntosijoittajien
palvelu- ja edunvalvontajarjestd, joka toimii hyvan vuokranantajuuden puolesta.
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VUQOSI 2025

Vuosi 2025 merkitsi yhdistyksessa uuden vaiheen alkua. Uutena toiminnanjohtajana aloitti elokuussa
Eeva Tammisalo pitkaaikaisen toiminnanjohtajan Sanna Hughesin siirryttya toisen tydnantajan
palvelukseen.

Yhdistyksen nakékulmasta 26. toimintavuosi oli onnistunut. Tarjosimme laajasti asiantuntemustamme
vaikuttamalla lainsaadantéhankkeisiin, kouluttamalla jasenistddmme ja vahvistamalla asemaamme

toimialan suunnannayttdjana seka vuoropuhelun edistajana erilaisten tapahtumien kautta.

Yhdistyksen jasenmaara jatkoi kasvuaan ja vuoden lopussa jasenia oli jo yli 36 700. My&s
palveluitamme kaytettiin ahkerasti: lakineuvonnassa vastattiin vuoden aikana yli 12 055
yhteydenottoon, tapahtumat olivat ennatyksellisen suosittuja ja webinaareja seka livetapahtumia
jarjestettiin 1ahes 150. Yhdistys tuotti tietoa vuokramarkkinoista niin jasenille kuin medialle ja
paattajillekin. Lukuisat mediahaastattelut vuokra-asuntomarkkinoista ovat hyva esimerkki
onnistuneesta tiedonjaosta ja vaikuttamisesta.

Asunto- ja vuokramarkkinoilla ei vuonna 2025 tapahtunut merkittavia muutoksia aiempaan.
Asuntorakentaminen pysyi historiallisen matalalla tasolla, viitekorko laski alkuvuonna ja sen kehitys oli
loppuvuotta kohden maltillista. Samanaikaisesti asuntoja oli myynnissa ja vuokramarkkinoilla tarjolla

ennatysmaara.

Vuokra-asuntojen tarjonta pysyi runsaana erityisesti suurissa kaupungeissa. Pitkaan jatkunut ylitarjonta
johti padkaupunkiseudulla poikkeukselliseen tilanteeseen, jossa vuokrat laskivat useilla alueilla.
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Vuokramarkkinoiden paikallisuus korostuu entisestaan. Samaan aikaan kun tarjonta on monin paikoin
runsasta, tietyilla alueilla, kuten Pohjanmaalla ja Lapissa, vuokra-asunnoista on pulaa.

Vuoden merkittavin muutos oli opiskelijoiden siirtaminen yleiselta asumistuelta opintotuen
asumislisalle. Muutoksen vaikutusten arvioidaan nakyvan erityisesti seuraavan kesan aikana seka
pidemmalla aikavalilla.

Vaikuttamistydssa korostui Petteri Orpon hallitusohjelmaan kirjattuihin lainsaddantéhankkeisiin
vaikuttaminen sekd kuntavaalikiertue. Suomen vuokralainsaadanté on uudistumassa ensimmaista
kertaa 30 vuoteen, mika merkitsee merkittdvaa muutosta kaytanndssa kaikille jasenillemme.
Yhdistyksen tarkein tehtava on ollut vaikuttaa aktiivisesti eri tavoin tulevaan lainsdadantéon seka kayda
vuoropuhelua eri sidosryhmien kanssa.

Suomen Vuokranantajat on saavuttanut vankan ja merkittadvan aseman asuntosijoittajien ja yksityisten
vuokranantajien etujarjestdona. Yhdistyksen ja sen jasenistdn aseman sailyttaminen ja vahvistaminen
edellyttaa jatkossakin maaratietoista ty6ta. Haluamme jatkossakin olla jasenistémme luotettavin
kumppani ja tarjota vahvaa tukea asuntosijoittamiseen seka vuokranantajana toimimiseen.

Heikki Karu Eeva Tammisalo
Hallituksen puheenjohtaja Toiminnanjohtaja
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VUOKRAMARKKINAT 2025

Vuokramarkkinoilla jatkui vuonna 2025 poikkeuksellisen haastava tilanne. Vuokra-asuntojen tarjonta
kasvoi edelleen vuodesta 2024 samalla, kun vuokrien nousu hidastui merkittavasti ja useissa
kaupungeissa vuokrat kaantyivat historiallisesti laskuun.

Kysynta vuokra-asunnoille pysyi monilla alueilla vahvana, mutta kysynnan ja tarjonnan tasapaino oli
edelleen tarjonnan puolella erityisesti suurissa kaupungeissa. Ylitarjonta painottui seitsemaan
suurimpaan kaupunkiin, kun taas muualla maassa markkinatilanne oli padosin tasapainoisempi.
Vaestdonkasvun hidastuminen ja asuntokuntien keskikoon hienoinen kasvu vaimensivat vuokra-
asuntojen maarallista kysyntaa useilla paikkakunnilla.

Vapaarahoitteiset vuokrat nousivat koko maassa vuonna 2025 keskimaarin 0,2 prosenttia, kun vuotta
aiemmin nousua oli 1,3 prosenttia. Alue-erot olivat merkittavia: muualla Suomessa vuokrat nousivat
keskimaarin 0,6 prosenttia, kun taas paakaupunkiseudulla vuokrat laskivat 0,5 prosenttia. Vuokrien
nousu oli suurinta Rovaniemella (+1,8 %), Tampereella ja Kokkolassa (+0,9 %). Selvinta laskua nahtiin
Vantaalla (-1,0 %), Hyvinkaalla (-0,6 %) seka Espoo-Kauniaisten alueella (-0,5 %). Vuokra-asuntojen
markkinointiajat pysyivat lahella edellisvuosien tasoa.

Huoneistotyyppien valiset erot vuokrakehityksessa tasoittuivat. Vuonna 2025 vuokrat nousivat
kolmioissa ja sita suuremmissa asunnoissa 0,2 prosenttia, yksidissa 0,2 prosenttia ja kaksioissa 0,1
prosenttia. Vuotta aiemmin nousu oli kaikissa asuntotyypeissa selvasti nopeampaa.

Vuonna 2022 jyrkkaan nousuun lahtenyt Euribor kaantyi laskuun ja tasaantui hieman 2-prosentin
paalle. Keskimaaradinen korkotaso oli noin 2,2 prosenttia, kun vuotta aiemmin se oli 3,3 prosenttia.
Asuntokauppamaarat kasvoivat noin 58 000 kauppaan, mika oli lahes 11 prosenttia enemman kuin
vuonna 2024, mutta edelleen noin 13 prosenttia alle viiden vuoden keskiarvon.

Asuntojen hintojen lasku jatkui vuonna 2025 laajasti eri puolilla maata. PTT:n (Pellervon taloustutkimus)
ennusteen mukaan hintojen lasku voi jatkua my6s vuonna 2026. Suomen Vuokranantajat osallistuu
ennustety6hdn ohjausryhman jasenena.
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Suomen Vuokranantajien strategian mukaan Suomen Vuokranantajat on yksityisten

vuokranantajien ja asuntosijoittajien palvelu- ja edunvalvontajarjestd, joka toimii hyvan
vuokranantajuuden puolesta. Yhdistyksen tahtotilana on, etta yksityiset vuokranantajat ovat

valtakunnallisesti tarkein ja arvostetuin vuokra-asuntojen tarjoaja.

Yhdistyksella on kolme strategista padmaaraa ja tavoitteet niiden saavuttamiseksi:

SUOMEN

VUOKRANANTAJAT

TAHTOTILA
Yksityiset vuokranantajat
ovat valtakunnallisesti
tarkein ja arvostetuin
vuokra-asuntojen
tarjoaja.

1. PALVELEMME
ASIANTUNTEVASTI

Olemme vuokramarkkinoiden
ajatusjohtaja ja johtava
asiantuntija

Olemme vuokranantajien ja
asuntosijoittajien paras
kumppani

Nykyiset tai potentiaaliset
jasenet kokevat yhteisomme
vetovoimaiseksi

Panostamme palveluihin ja
koulutuksiin, joita jasenemme
arvostavat ja tarvitsevat
Jasenemme tuntevat
paremmin palvelumme
Toimimme valtakunnallisesti

O)

Olemme yksityisten vuokran-
antajien ja asuntosijoittajien
palvelu- ja edunvalvontajarjesto.

Toimimme hyvan
vuokranantajuuden puolesta.

1. Palvelemme asiantuntevasti

&

2. VAIKUTAMME
VASTUULLISESTI

Toimintaymparisto kehittyy yksityisille
vuokranantajille ja asuntosijoittajille
suotuisammaksi, houkuttelevammaksi
ja kannattavammaksi

Tuomme esille yksityisen
vuokranantajuuden yhteis-kunnallisen
ja taloudellisen merkityksen
Vaikuttamisemme on yhteis-
kunnallisesti perusteltua ja uskottavaa
Paatoksentekijat tuntevat jarjeston ja
sen tavoitteet

Olemme luotettava ja arvostettu
kumppani paatéksentekijoille,
keskeisille sidosryhmille ja medialle

KASVAMME KESTAVASTI

Jasenmaaramme kasvaa selvasti vuosittain
(5-10% vuodessa)

Eroavien jasenten suhteellinen osuus véahenee

(jasenpito paranee)
Taloutemme on vahva ja tasapainoinen
Olemme hyva ja vetovoimainen tyd nantaja

Olemme houkutteleva jarjesto aluepaallikdille

ja hallituksen jasenille

e Olemme vuokramarkkinoiden ajatusjohtaja ja johtava asiantuntija

¢ Olemme vuokranantajien ja asuntosijoittajien paras kumppani

e Nykyiset tai potentiaaliset jasenet kokevat yhteisdmme vetovoimaiseksi
e Panostamme palveluihin ja koulutuksiin, joita jasenemme arvostavat ja tarvitsevat

e Jasenemme tuntevat paremmin palvelumme

e Toimimme valtakunnallisesti
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Vaikutamme vastuullisesti

e Toimintaymparistd kehittyy yksityisille vuokranantajille ja asuntosijoittajille
suotuisammaksi, houkuttelevammaksi ja kannattavammaksi

e Tuomme esille yksityisen vuokranantajuuden yhteiskunnallisen ja taloudellisen
merkityksen

e Vaikuttamisemme on yhteiskunnallisesti perusteltua ja uskottavaa

e Paatoksentekijat tuntevat jarjeston ja sen tavoitteet

e Olemme luotettava ja arvostettu kumppani paatoksentekijoille, keskeisille sidosryhmille
ja medialle

Kasvamme kestavasti

e Jasenmadramme kasvaa selvasti vuosittain (5-10% vuodessa)

e Eroavien jasenten suhteellinen osuus vahenee (jasenpito paranee)

e Taloutemme on vahva ja tasapainoinen

e Olemme hyva ja vetovoimainen tyénantaja

¢ Olemme houkutteleva jarjestd aluepaallikdille ja hallituksen jasenille
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Yhdistyksen jasenmaara jatkoi vahvaa kasvuaan my6s vuonna 2025. Vuoden lopussa yhdistyksella oli

varsinaisia jasenia yhteensa 27 529. Perhejasenet mukaan lukien yhdistyksen jasenmaara vuoden 2025

lopussa oli yhteensa 36 731.

Yhdistykseen liittyi vuoden 2025 aikana 3 608 uutta varsinaista jasenta ja jasenyytensa paatti vuoden

2025 loppuun 1 978 varsinaista jasenta. Luvussa ovat mukana myds tammikuun 2025 aikana ennen

jasenmaksulaskun erdpaivaa jasenyytensa irtisanoneet. Yleisin ilmoitettu peruste jdsenyyden

paattamiselle oli vuokraustoiminnan lopettaminen.
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LAKIPALVELUT

Yhdistyksen tarjpamassa neuvonnassa ja koulutuksissa on keskitytty aiempien vuosien tapaan
ensisijaisesti asuntojen vuokraukseen ja asuntosijoittamiseen, mutta suuri osa kysymyksista on

koskenut myos taloyhtidasioita, verotusta ja asuntokauppaa.

Yhdistyksen lakineuvontaan tuli vuoden aikana yhteensa 12 055 yhteydenottoa. Neuvonnassa vastattiin
jasenten kysymyksiin puhelimitse 9 619 kertaa ja sahkdpostitse 2 436 kertaa. Jasensivujen
tekoalypohjainen chatbot kavi lisaksi 5 396 keskustelua. Keskimaarainen jonotusaika

puhelinneuvontaan oli noin kaksi ja puoli minuuttia.

Lakineuvonnan yhteydenotot
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Vuonna 2025 jatkettiin aktiivisesti myds oikeudellisten toimeksiantojen tarjoamista jasenille.
Toimeksiantopalveluiden liikevaihto oli tilikaudella noin 66 000 euroa. Toimeksiantopalveluihin kuului
muun muassa taloyhtidasioita, asuntokaupan reklamaatioita seka vuokrasuhteisiin liittyvia
riitaoikeudenkaynteja.
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MUUT JASENEDUT JA PALVELUT

Jasenille tarjottavat palvelut ja jdsenedut on suunniteltu luomaan edellytyksia vuokraustoiminnan
kannattavuudelle. Yhteistydkumppaneiden tarjoamia jasenetuja ovat olleet:

Vuokraustoiminnan tyékalut:

- Alennus Vuokraovi.com:n ja Oikotie.fi:n ilmoituksista ja nakyvyydesta

- Dun & Bradstreetin luottotietotarkistukset alennettuun hintaan

- Suomen Vuokranantajien sahkdiset sopimuspohjat Docuen palvelussa seka 5 maksutonta
sahkaista allekirjoitusta

- KTl Laskutus Oy:n perintapalvelut ja oikeudellinen perinta alennettuun hintaan

- Alennus vuokraustoiminnan dokumentoinnin Rentfol.io-sovellukseen

- Alennus Vuokratilin vuokraustoiminnan hallinnan ERP-ohjelmistoon

Rahoitus ja vakuutukset:

- Laajoja etuja Danske Bankin palveluista

- Kaksi ensimmaista kuukautta maksutta IF:n vuokranantajan vakuutuksesta seka ensimmainen
kuukausi maksutta henkivakuutukseen

- Alennus LahiTapiolan huoneistoturvavakuutuksesta

- Omavastuuetu Pohjola Vakuutuksen vuokranantajan vakuutuksesta

Tieto ja analyysit:

- Alma Talentin Vuokrapuntari-verkkopalvelu maksutta
- Kiinteistdmedian Taloyhtién vastuunjako- ja Vuokra-asunnon vastuunjako -verkkopalvelut
maksutta

Lisaksi yhdistys tuotti nelja kertaa vuodessa sijoitusasuntolainojen korkovertailun Suomen
Rahatiedon kanssa seka teetti S6derberg & Partners Oy:lla kattavan vertailun eri yhtididen
tarjoamista vuokranantajavakuutuksista.

Koulutus, julkaisut ja kirjallisuus:

- Alennus Kiinteistdlehdesta

- Alennus KiinkoAkatemian LKV-kurssista ja muista verkkokursseista

- Alennus Kiinteistdalan kustannuksen kirjoista ja Vuokra-asunnon vastuunjakotaulukosta
- Kirjaetuja asuntosijoittamiseen liittyvista kirjoista

Lisaksi jasenilla oli mahdollisuus tilata kayntikortit maksuttomasti (50 kpl/vuodessa).
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KOULUTUKSET, MUUT TILAISUUDET JA ALUEELLINEN TOIMINTA

Yhdistys jarjesti vuoden 2025 aikana yhteensa 149 tapahtumaa. Naista vain jasenille tarkoitettuja
tapahtumia oli yhteensa 123 kpl ja kaikille avoimia tapahtumia 26 kpl. Kaikkiin vuoden aikana
jarjestettyihin tapahtumiin ilmoittautuneita oli yli 10 000.

Tapahtumat

Vuoden 2025 aikana yhdistys jarjesti kaksi merkittavaa valtakunnallista tapahtumaa: perinteisen
Vuokranantajaristeilyn toukokuussa seka suuren Vuokranantaja 2025 -tapahtuman marraskuussa.
Tapahtumien keskeisena teemana olivat alan muuttuvat nakymat, joita vireilld olevat lakihankkeet ja
tulevaisuuden kehityssuunnat varittivat. Tapahtumat vahvistivat yhdistyksen roolia alan keskustelun
suunnanndyttajana seka tarjosivat jasenille arvokkaita verkostoitumismahdollisuuksia ja ajantasaista
tietoa muuttuvasta toimintaymparistosta.

Alkuvuoden suurin tapahtuma oli Vuokranantajan talvipaiva -seminaari Tahkolla, jossa osallistujia oli
noin 150. Toukokuinen risteily kokosi yhteen 200 henked. Marraskuun Vuokranantaja 2025 -tapahtuma
jarjestettiin Messukeskuksessa hybriditapahtumana. Osallistujia oli paikan paalla noin 900, ja lisaksi
noin 100 henkil6a seurasi tapahtumaa etayhteyden valityksella.

Webinaarit ja muut koulutukset

Vuoden aikana jarjestettiin yhteensa 14 webinaaria, joihin oli ilmoittautunut yhteensa noin 5 000
henkil6a. Osa webinaareista oli avoimia kaikille, osa vain jasenille. Kaikki webinaarit tallennettiin ja
tallenteita on katsottu jalkikateen yli 2 000 kertaa. Lisaksi yhdistys markkinoi jasenilleen Kiinteistdliiton

kaikille avoimia webinaareja.

Suomen Vuokranantajien ensimmainen mentorointiohjelma kaynnistyi vuonna 2024, ja siihen valittiin
yhteensa 25 mentorointiparia eri puolilta Suomea. Ohjelma tuli paatdékseen vuonna 2025. Uuden
mentorointiohjelman valmistelu aloitettiin loppuvuodesta 2025.

Muiden koulutusten lisaksi jasenille oli tarjolla Hyva Vuokranantaja -verkkokurssi maksuttomana
jasenetuna. Kurssilla kdydaan itseopiskeluna lapi vuokrasuhteisiin liittyva keskeinen lainsdadanto, ja se
tarjoaa evaitd vuokranantajana kehittymiseen aina aloittelevasta asuntosijoittajasta konkariin. Kurssin
suorittamisesta saa todistuksen.

Alueellinen toiminta

Yhdistyksen alueellinen toiminta oli vuoden aikana aktiivista. Yhdistyksella oli toimintavuoden lopussa
aluepaallikdt Uudellamaalla Helsingissa (2), Espoossa (2), Vantaalla (2) ja Keski-Uusimaalla (1) seka
Varsinais-Suomessa (2), Satakunnassa (1), Kanta-Hameessa (1), Pirkanmaalla (2), Paijat-Hameessa (2),
Kaakkois-Suomessa (1), Pohjois-Savossa (1), Pohjois-Karjalassa (1), Keski-Suomessa (2), Etela-
Pohjanmaalla (1), Pohjanmaalla (1), Pohjois-Suomessa (2) ja Lapissa (1).
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Aluepaallikdiden tehtavana on suunnitella, kehittaa ja yllapitéa vuokranantajien paikallista
koulutustoimintaa, huolehtia jaseniston sitouttamisesta ja verkostoitumisesta seka toimia yhdistyksen
yhteyshenkiléna alueen vuokramarkkinoilla.

Yhdistyksen tapahtumista yhteensa 130 oli aluepaallikdiden jarjestamia vuokranantajailtoja tai muita
alueellisia tapahtumia. Kaikille jasenille kohdennettujen tapahtumien lisaksi vuoden aikana jarjestettiin
useita tapahtumia nuorille, naisille ja konkareille.

Omien tapahtumien lisaksi yhdistyksen asiantuntijat ja aluepaallikot kavivat puhumassa messuilla seka
yhteistydkumppaneiden tilaisuuksissa jasenyyden hyddyista ja asuntosijoittamiseen ja vuokraamiseen
liittyvista aiheista. Lisaksi yhdistys jarjesti yhteistydssa Turun kesayliopiston kanssa verkkotapahtumana
Asuntosijoittamisen peruskurssin. Marraskuussa yhdistys osallistui naytteilleasettajana
Sijoittajamessuille.

VAIKUTTAMINEN

Yhteiskuntavaikuttamista tehtiin aktiivisesti julkisuuden, lainsdadantévaikuttamisen, henkilékohtaisten
tapaamisten ja sidosryhmayhteistydn kautta. Padpainona olivat merkittavimpiin
lainsaadantdhankkeisiin vaikuttaminen seka kevaalla jarjestetyt kuntavaalit.

Vuokralainsaddannon uudistuminen

Merkittavimmat lainsaadantdhankkeet jarjestolle olivat huoneenvuokralain (asuinhuoneiston
vuokrauksesta annettu laki), asunto-osakeyhtiélain seka rakentamislain paivitystyd erityisesti
lyhytaikaisen vuokrauksen lainsaadannon selkiyttamiseksi.

Huoneenvuokralain paivitystydn aikana yhdistys jarjesti eri eduskuntaryhmille muun muassa
keskustelutilaisuuksia, joissa esiteltiin kansanedustajille ja eduskuntaryhmien tyontekijoille tulevan
lainsadadannaon erityispiirteita seka senhetkisida muutostarpeita. Alkuvuodesta yhdistys jatti myds
lausuntonsa tulevasta lainsdadannoésta oikeusministeridlle.

Lyhytaikaisen vuokrauksen osalta yhdistys vaikutti aktiivisesti ymparistoministerion valmistelemaan
lainsdadantoesitykseen monin eri tavoin. Yhdistys antoi muun muassa lausuntonsa
lausuntokierroksella, jonka yhteydessa esitetty lainsaadanndén sisaltdé muuttui merkittavasti
alkuperaisesta. Lisaksi yhdistys tapasi asian tiimoilta vastuuministeri Sari Multalan yhdessa Airbnb seka
Kalustettujen asuntojen toimijat ry kanssa. Lainsdaadantd etenee eduskuntakasittelyyn vuoden 2026

kevaalla.

Yhdistys antoi vuoden aikana kaikkiaan 19 lausuntoa valiokunnille ja ministeridille. Lausuntoja annettiin
muun muassa lyhytaikaisesta vuokrauksesta, valtion asuntorahaston tulevaisuudesta seka valtion
talousarviosta. Eduskunnan valiokuntien kuultavana yhdistys oli yhteensa nelja kertaa.
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Kuntavaalit

Alkuvuonna yhdistys jarjesti yhdessa Kiinteistoliiton kanssa valtakunnallisen Kuntavaalikiertueen 14
paikkakunnalla ympari Suomen. Paneelikiertueella keskusteltiin asuntopolitiikan, rakentamisen ja
kaupunkikehityksen ajankohtaisteemoista ja vahvistettiin vuoropuhelua tulevien paattajien kanssa.
Kiertueella tavoitettiin satoja ehdokkaita ja alueellisia vaikuttajia, ja heille tarjottiin konkreettisia

tydkaluja paatdksenteon tueksi.

Noin sata yhdistyksen jasenta oli ehdolla kuntavaaleissa. Heistd noin neljasosa myds valittiin

valtuustoihin.
Muu sidosryhmayhteisty6

Yhdistys osallistui kesékuussa Porin SuomiAreenaan jarjestamalla oman verkostoitumistapahtuman.
Tilaisuuteen kutsuttiin etukateen noin 200 yhteiskunnallista vaikuttajaa, ja lisdksi kutsuja jaettiin
SuomiAreenan muissa tilaisuuksissa. Tilaisuudessa kavi yli 100 sidosryhmien ja yhteistydkumppaneiden

edustajaa.

Yhdistys on rekisterditynyt avoimuusrekisteriin ja tehnyt lain edellyttdmat toimintailmoitukset

eduskuntaan ja ministeridihin kohdistuvasta vaikuttamistoiminnastaan.

TUTKIMUSTOIMINTA

Vuonna 2025 yhdistyksen tutkimustoiminta jatkui aktiivisena, ja ekonomistivetoinen analyysity® oli
keskeisessa roolissa seka tutkimusten sisalldissa etta yhteiskunnallisessa vaikuttavuudessa.

Tutkimustoiminnan tavoitteena on tarjota jasenille luotettavaa ja ajantasaista markkinatietoa seka
tuoda paattdjien ja median kayttoon tutkittua tietoa vuokra-asuntomarkkinoista ja yksityisista
vuokranantajista. Analyysityd on ollut keskeista tiedon tulkinnassa, taustoittamisessa ja johtopaatosten
muodostamisessa, jotta tutkimustulokset kytkeytyvat laajempaan talous- ja

asuntomarkkinakehitykseen.
Tutkimukset ja analyysit

Yhdistys julkaisi vuoden aikana viisi laajaa tutkimuskokonaisuutta seka nelja tiivimpaa analyysia

Tilastokeskuksen vuokrajulkistusten yhteydessa.

Tammikuussa julkaistuun Vuokranantajakyselyyn 2025 vastasi 2 390 jasenta (vertailuna edellisvuoden 2
041 vastaajaa). Kyselyn pohjalta laadituissa tiedotteissa painotettiin vuokranantajien kohtuullista
velkamadaraa, pitkajanteisyytta ja toisaalta sitd, miten vuokranantajat ndkevat asuntosijoittamisen

houkuttelevuuden tulevaisuudessa.

Kaksi kertaa vuodessa julkaistavan Vuokranantaja-barometrin kevaan kyselyyn vastasi 2 029 (2 495)
jasenta. Yhdistys oli tunnistanut rahoituksen yhdeksi merkittavista teemoista, ja barometrissa selvisi,
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ettd jopa 40 prosenttia oli kokenut lainansaannin vaikeutuneen. Tiedotekarkena taas toimi
vuokranantajien ostoaikeiden kaantyminen hienoiseen laskuun samalla, kun nama kokivat riskin
taloussuhdanteen heikkenemisesta kasvaneen. Raportin latauksia oli yhteensa 330 (122).

Syksyn barometriin vastasi 2 210 jasenta (2 205), ja sen keskeinen viesti oli vuokraukseen sopivien
asuntojen ostoaikeiden selva kasvu seka se, ettd vuokranantajat ovat isossa kuvassa selvinneet hyvin
korkojen ja kustannusten noususta. Lisaksi kaupunkien kehitysnakymissa nahtiin merkittava muutos,
kun Rovaniemi nousi kdarkeen Tampereen ohi. Syksyn raportilla oli 393 latausta (99).

26 suomalaisen kaupungin vuokramarkkinoita tarkasteleva Vuokramarkkinakatsaus julkaistiin
helmikuussa. Sita on ladattu 449 (525) kertaa. Vuokramarkkinakatsaus laajeni jo yli 130-sivuiseksi, kun
siihen lisattiin kaupunkikohtaiset kauppamaarat ja myyntiajat. Kesalla puolestaan julkaistiin Suomen
Vuokranantajien kaupunkiranking, johon kuuluu Pellervon taloustutkimuksen (PTT) tuottama
tuottotutkimus. Kaupunkirankingin ykkéskaupunki oli ensimmaista kertaa Rovaniemi.

Tuottotutkimuksen latauksia oli 186 ja sivuvierailuita 1 698.

Tilastokeskuksen neljannesvuosittaisten vuokratilastojen yhteydessa yhdistys julkaisi aina oman
analyysinsa tunnin sisalla tilastojen julkistuksesta. Samalla tiedot paivitettiin Vuokramarkkinatutkaan
jasenten kayttdon viimeistaan 48 tunnin sisalla. Nopea reagointi ja ekonomistin tuottama tulkinta ovat

vahvistaneet yhdistyksen asemaa ajankohtaisen markkinatiedon lahteena.

Omien tutkimusten lisaksi jasenille on tarjottu yhteistydkumppaneiden tuottama vuosittainen
vakuutusvertailu seka nelja kertaa vuodessa julkaistavat lainakorkovertailut.

Asuntosijoittajan tyokalut

Tutkimustoiminnan rinnalla yhdistys tarjoaa jasenilleen konkreettisia tytkaluja paatoksenteon tueksi.
Vuonna 2024 tehtyjen kehityspanostusten jalkeen uusia tydkaluja ei pystytty vuonna 2025
lanseeraamaan resurssisyista, mutta olemassa olevien tydkalujen kaytto jatkui vilkkaana. Elokuussa
2024 julkaistu asuntosijoittajan Excel-muotoinen tuottolaskuri kerasi vuoden 2025 aikana yhteensa 2
118 latausta (elo-joulukuu 2024: 600). Viivastyskorkolaskuria kaytettiin 582 kertaa.

Vuoropuhelua vuokramarkkinoiden kehityksesta

Markkinatietoa on kasitelty webinaareissa seka paikallisissa tilaisuuksissa, joissa on esitelty myo6s
kaupunkikohtaisia analyyseja. Ekonomisti on toiminut asiantuntijana myos ulkopuolisissa tilaisuuksissa,
kuten sijoitusmessuilla ja yhteistydkumppaneiden, esimerkiksi Danske Bankin, tapahtumissa.

Vuonna 2024 lanseerattu Markkinakompassi-konseptia ehdittiin vuonna 2025 julkaista ainoastaan yksi
jakso, joka keskittyi asuntosijoittamisen myytteihin. Vuoden ensimmaisen jakson jalkeen
Markkinakompassi jouduttiin jattdmaan resurssisyista pois.

Tutkimukset ovat saaneet vahvaa nakyvyytta, ja yhdistykselta on aktiivisesti pyydetty kommentteja ja
nakemyksia vuokramarkkinoiden kehityksesta. Yhdistyksen rooli vuokramarkkinoiden asiantuntijana on
jatkanut vahvistumistaan, ja vuokramarkkinoista seka asuntosijoittamisesta on keskusteltu niin verkko-

ja printtimediassa kuin televisiossakin.
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VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Vuonna 2025 Suomen Vuokranantajien viestinndssa korostuivat ajankohtaiset markkina-aiheet ja
tutkimukset seka keskeiset vaikuttamisteemat, kuten vuokralainsdddannon uudistus ja lyhytvuokraus.
Vuoden aikana panostettiin monipuoliseen ja eri jasenryhmille raataldityyn viestintaan,
uusjasenhankintaa tukevaan viestintaan ja markkinointiin seka vaikuttavaan mediaviestintaan.

Vuokranantaja-lehti ilmestyi suunnitellusti nelja kertaa vuoden aikana - tammi-, maalis-, syys- ja
marraskuussa. Teemoina olivat taloyhtitt, monien alueiden Suomi, asuntosijoittamisen strategiat ja
lakimuutokset. Artikkeleita julkaistiin my6s yhdistyksen verkkosivuilla, ja vuonna 2025 lehden jutut
kerasivat verkkosivuilla yli 10 000 lukukertaa.

Verkkosivuvierailuja oli vuoden aikana noin 203 000. Verkkosivuilla julkaistiin yhteensa 80 uutista,
artikkelia tai blogia. Yhdistyksen asiantuntijat kirjoittivat toimintavuoden aikana lukuisia teksteja
yhdistyksen omiin viestintdkanaviin sekd muun muassa Suomen Kiinteistélehteen ja Viisas raha -
verkkoalustalle. Yhdistyksen verkkosivu-uudistus kaynnistettiin loppuvuodesta 2024 ja kehitystyota
tehtiin vuoden 2025 aikana. Uusi verkkosivusto julkaistaan kesalla 2026.

Sosiaalisen median seuraajamaara kasvoi yhteensa 10 prosenttia. Vuoden lopussa seuraajia oli
Facebookissa 8 240, Instagramissa 6 020, LinkedInissa 3 200, X:ssa 3 167, YouTubessa 548, Threadsissa
870 ja yhdistyksen yllapitémassa Vuokranantajapalsta-ryhmassa 26 000. Sosiaalisessa mediassa
julkaisujen nayttékertoja oli noin 2,9 miljoonaa.

Jasenyytta markkinoitiin aktiivisesti eri kanavissa. Google-mainonnan ja sosiaalisen median mainonnan
kautta saatiin vuoden aikana yli 960 uutta jasentd. Nykyjasenille suunnatun suosittelukampanjan kautta
saatiin vuoden aikana noin 120 uutta jasenta.

Jasenhankinnassa, tapahtumamarkkinoinnissa ja ajankohtaisviestinnassa hyddynnettiin myds
vaikuttajamarkkinointia seka mainos- ja sisaltdyhteisty6ta asuntosijoittamiseen keskittyvien podcastien
kanssa. Yhteisty6ta tehtiin muun muassa mainostamalla Ostan asuntoja -podcastissa seka
yhteisty6jaksoin ja mainoksin Asuntosalkku kasvussa -mediassa. Vaikuttajayhteistydta tehtiin muun
muassa @Suviliving-tilin kanssa Instagramissa ja TikTokissa.

Yhdistyksen medianakyvyys oli hyvalla tasolla. Yhdistys mainittiin vuoden aikana yli 1 000 uutisessa
(2024 n. 950 uutisessa), joihin lukeutui myds TV-ohjelmia kuten Ylen aamu, Yle Nyheter ja radion
Ykkésaamu. Yhdistyksen asiantuntijat nahtiin usein uutisissa erilaisissa vuokra-asumiseen liittyvissa
kysymyksissa ja kommentoimassa markkinatilannetta. Vuoden aikana tehtiin yhteensa 33
mediatiedotetta (37 tiedotetta vuonna 2024) ja jarjestettiin taustoittavia tapaamisia median edustajille.

Erilaisia uutiskirjeita ja kutsuja lahetettiin yli 170 kappaletta. Jasenille Iahetettiin kuukausittain
sahkoéinen uutiskirje, joka kokosi ajankohtaiset asiat koko yhdistyksen toiminnasta. Lisaksi jasenistodlle
|lahetettiin sahkdpostitse koulutuskutsuja ja tietoa jdseneduista. Kaikille uusille jasenille lahetettiin oma
uutiskirjeensa pian liittymisen jalkeen, ja uutiskirjeelld kerrottiin myo6s jasensivuilta |0ytyvista
tydkaluista omalla kirjeellaan niille, jotka eivat olleet vuoteen kirjautuneet sivuille.
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Yhteisty6kumppaneiden tarjouksia hyédyntava Asuntolista (yli 1 300 tilaajalle) on ollut aktiivisessa
kaytdssa. Saanndllisia uutiskirjeita lahetettiin myds noin kuusi kertaa vuodessa sidosryhmien
edustajille, sisaisina uutiskirjeina henkildstolle, hallitukselle ja aluepaallikdille seka jasenyydesta
kiinnostuneille Sisapiirin uutiskirjeessa (460 tilaajaa, vuoden 2024 lopussa 367).

TALOUS

Yhdistyksen taloushallintoa on hoitanut Talenom Oy. Yhdistyksen vuoden 2025 tilinpaatés oli 290 601
euroa ylijgdmainen (budjetoitu ylijagama 2 900 €).

Yhdistys kattoi toimintansa yli 90 prosenttisesti perusjasenmaksutuloilla. Vuoden 2025 aikana jasen- ja
kannatusjasenmaksuja kerattiin yhteensa 2 715 708 euroa, mika oli 6,2 prosenttia enemman kuin
edellisend vuonna. Tilikauden tuloksen ylijagdmaisyys koostuu useista seikoista: palkkakulut ja yleiset
toimintakulut ovat olleet budjetoitua pienemmat, kun taas tulopuolella varainhankinta ja sijoitusten

myyntivoitot ovat olleet arvioitua suuremmat.

Tilikauden aikana syntynyt ylijaama kirjataan taseeseen vahvistamaan yhdistyksen omaa padgomaa ja
turvaamaan tulevien vuosien taloudellista tukijalkaa. Tavoitteena on pitad oma paaoma sellaisella
tasolla, ettd yhdistys selviaa juoksevista kuluista myds epasuotuisammassa markkinatilanteessa.

Yhdistys on toimintavuoden aikana jatkanut myés hallituksen hyvaksyman sijoitussuunnitelman
toimeenpanoa.

HENKILOSTO

Yhdistyksessa on toimintavuoden aikana tydskennellyt keskimaarin viisitoista henkilda.
Yhdistyksen toiminnanjohtajana on toiminut Sanna Hughes 31.7.2025 saakka ja Eeva Tammisalo
4.8.2025 alkaen. Yhdistyksen lakitiimin toiminnasta on vastannut lakiasiainjohtaja Tarik
Ahsanullah, jasenpalveluista jasenpalvelupaallikkd Kati Alatalo ja viestinta- ja vaikuttamistiimista
viestintajohtaja Kiia Eteldvuori toukokuuhun 2025 asti.

HALLINTO

Yhdistyksen puheenjohtajana toimi 13.5.2025 asti Heikki Karu ja varapuheenjohtajana Katja
Pesonen. Vuosikokouksen 13.5.2025 jalkeen Heikki Karu valittiin jatkamaan yhdistyksen
puheenjohtajana ja varapuheenjohtajana Katja Pesonen. Hallitus kokoontui vuoden 2025 aikana
19 kertaa.
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Yhdistyksen vuosikokous pidettiin 13.5.2025. Saantdjen mukaan kokoukseen oli mahdollista
osallistua myds etayhteyden valitykselld. Vuosikokouksessa erovuorossa olivat Markus Grahn,
Katja Pesonen, Daniel Sazonov ja Joonatan Voltti. Adnestyksessa hallitukseen tulivat valituksi
kolmen vuoden kaudelle Markus Grahn, Elisa Havusela, Katja Pesonen ja Elena Stenholm. Muut
hallituksen jasenet vuoden 2025 aikana olivat Heikki Karu, Kimmo Jyrkka, Marko Kaarto, Juha
Kauhanen, Jouni Lehtinen, Tiina Lilja, Helena Reinila, Katja Savolainen, Daniel Sazonov (13.5.2025
saakka) ja Joonatan Voltti (13.5.2025 saakka). Lisaksi hallituksen kokouksissa on ollut puhe- ja
lasnaolo-oikeus aluepaallikdiden puheenjohtaja Hanna-Leena Jokisella.

Yhdistyksen tydvaliokunnan jasenia olivat toiminnanjohtajan lisaksi 13.5.2025 asti Heikki Karu,
Katja Pesonen, Juha Kauhanen ja Joonatan Voltti ja 13.5.2025 Idhtien Heikki Karu, Katja Pesonen,
Helena Reinila ja Juha Kauhanen. Tydvaliokunta kokoontui vuoden aikana 36 kertaa.

Toimikunnat

Yhdistyksella on toimikuntia, joiden tehtdva on tukea yhdistyksen toimintaa asiantuntemuksellaan
ja valmistella kasiteltavia asioita.

Vuokranantaja-lehden toimitusneuvosto vastaa lehden suunnittelusta, toteutuksesta ja sisallosta
kokonaisuudessaan. Vuokranantaja-lehden toimitusneuvoston jasenia olivat vuonna 2025 Suomen
Vuokranantajien puolelta Katja Pesonen, Heikki Karu, Pia Helkid, Kiia Etelavuori (18.5.2025 saakka),
Sanna Hughes (31.7.2025 saakka) ja Eeva Tammisalo (4.8.2025 alkaen). Toimitusneuvoston
kokouksiin on osallistunut Legendiumin edustajina Jouni Térrénen, Marja Tikka ja Susanna
Haanpaa. Tarpeen mukaan toimitusneuvoston kokouksiin on osallistunut myds muita
asiantuntijoita.

Nettitoimikunta tukee nettisivu-uudistusprojektia ja tuottaa siihen nakemyksia.
Nettisivutoimikunnan jasenia olivat vuonna 2025 Suomen Vuokranantajien puolelta Markus Grahn
(pj.), Sanna Hughes (7/25 asti), Eeva Tammisalo (8/25 alkaen), Kia Etelavuori (5/25 asti), Markus
Timonen, Eemeli Karlsson, Saara Penttila, Essi Ravantti, Niklas Suominen, Kati Alatalo ja Sami
Keijonen.

Sijoitustoimikunnan jasenia olivat vuonna 2025 Heikki Karu (pj.) Sanna Hughes (7/25 asti), Eeva
Tammisalo (8/25 alkaen), Matti Koivumaki, Tapio Piittari ja Antti Lahtinen. Toimikunta kokoontui
kerran kuluneen vuoden aikana.

Aluepaallikét

Aluepaallikot toimivat ja kokoontuivat vuoden 2025 aikana omana toimintaryhmanaan.
Aluepaallikkdina ovat toimineet seuraavat henkilot:

Espoossa: Sami Keijonen ja Hanna-Leena Jokinen

Eteld-Pohjanmaalla: Elisa Havusela
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Helsingissa: Heikki Karu ja Karri Salonen

Kaakkois-Suomessa: Ville Vesterinen, joka luopui tehtavasta 06/2025. Hanen tilalleen

aluepaallikdksi nimitettiin Eeva Multisilta.
Kanta-Hameessa: Heidi Siivonen
Keski-Suomessa: Niklas Suominen ja Satu Viitala
Keski-Uudellamaalla: Paivi Suomela-Lyyski
Lapissa: Marko Pulkkinen

Pirkanmaalla: Kimmo Jyrkka ja Milla Lahti
Pohjanmaalla: Tapio Piittari

Pohjois-Karjalassa: Markku Pennanen
Pohjois-Savossa: Pia Helkio

Pohjois-Suomessa: Pasi Orava ja Helena Reinila
Paijat-Hameessa: Markus Grahn ja Paivi Pasanen
Satakunnassa: Timo Harjunpaa

Vantaalla: Katja Pesonen ja hanen rinnallaan Matti Koivumaki, joka luopui tehtavasta 12/2025.
Matti Koivumaen tilalle aluepaallikdksi nimitettiin Joona Vihervaara.

Varsinais-Suomessa: Katja Kurkinen ja Essi Ravantti

Tilintarkastus ja toiminnantarkastus

Yhdistyksen tilintarkastajana tilikaudella 2024 on toiminut Nexia tilintarkastusyhteiso,
toiminnantarkastajana Risto Rautava ja varatoiminnantarkastajana Heikki Ulvila.
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ANSIOMERKIT

Vuonna 2025 yhdistyksen hallitus myonsi kolme hopeista ansiomerkkia tunnustuksena henkiléille,
jotka ovat erityisen aktiivisesti, ansiokkaasti ja pitkdan osallistuneet Suomen Vuokranantajien
toimintaan tai edistaneet yhdistyksen tarkoituksen toteutumista. Ansiomerkit jaettiin yhdistyksen
vuosikokouksessa toukokuussa 2025.

Suomen Vuokranantajien hopeinen ansiomerkki tunnustuksena ansiokkaasta toiminnasta
yhdistyksen hyvaksi myonnettiin pitkdaikaisille ja aktiivisille aluepaallikoille Timo Harjunpaalle,
Katja Kurkiselle ja Markku Pennaselle.

EDUSTUKSET JA JASENYYDET

Edustukset ja jasenyydet Kiinteistéliiton toiminnassa ja yhteisdissa seka alan muussa
toiminnassa

Heikki Karu, yhdistyksen hallituksen jasen, puheenjohtaja ja aluepaallikkd
- Kiinteistoliiton Verotoimikunnan jasen
- Kiinteistoliiton hallituksen ja tydvaliokunnan jasen (4/25 alkaen)

Jouni Lehtinen, yhdistyksen hallituksen jasen
- Kiinteistoliiton hallituksen ja tydvaliokunnan jasen (4/25 saakka)

Katja Pesonen, yhdistyksen hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja ja aluepaallikkd
- Kiinteistoliiton Isanndintipalvelut-toimikunnan puheenjohtaja

Juha Kauhanen, yhdistyksen hallituksen ja tydvaliokunnan jasen
- Kiinteistoliitto Lapin hallituksen jasen

- Kiinteistoliiton Asunto-osakeyhtidtoimikunnan jasen

Kimmo Jyrkka, hallituksen jasen
- Kiinteistoliitto Pirkanmaa hallituksen jasen

Helena Reinila
- Kiinteistoliitto Pohjois-Suomen hallituksen jasen
- Asunto-osakeyhtiétoimikunnan jasen

Tiina Lilja, hallituksen jasen

Katja Savolainen
- Kiinteistoliiton Asunto-osakeyhtidtoimikunnan jasen

Joonatan Voltti
- Kiinteistoliiton Digitaaliset palvelut -toimikunnan jéasen
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Markus Grahn
- Kiinteistoliitto Paijat-Hame hallituksen jasen
- Kiinteistoliitto Paijat-Hame Tutkimus ja kehittdmistoimikunnan jasen

Elisa Havusela
- Kiinteistoliitto Etela-Pohjanmaan jasen

Eeva Tammisalo, toiminnanjohtaja
- Kiinteistoliiton Jarjestotoimikunnan jasen (4.8.2025 alkaen)

Sanna Hughes, toiminnanjohtaja (31.7.2025 saakka)
- Kiinteistoliiton Jarjestotoimikunnan jasen (31.7.2025 saakka)
- Kuluttajariitalautakunnan taysistunnon varajasen
- Asuntoreformiyhdistyksen hallituksen varajasen

Liite 1

- Ympadristdministeridn asuin-, majoitus- ja tyodtiloja koskevan asetuksen valmistelutyéryhman

jasen

Tarik Ahsanullah, lakiasiainjohtaja
- Kuluttajariitalautakunnan huoneenvuokrajaoston jasen

- Oikeusministeridn asunto-osakeyhtidlakitydryhman jasen (Saara Penttila sijaistanut 04-

06/2025)
- Oikeusministeridn pienriitamenettelya koskevan seurantaryhman jasen

Susanna-Maria Aarnivuo, juristi
- Kuluttajariitalautakunnan huoneenvuokrajaoston varajasen
- Oikeusministeridn asuntokauppalain seurantaryhman jasen
- Kiinteistdmedian ja Kiinteistéliiton valisen vastuunjako -asiantuntijaryhman jasen
- Kiinteistdalan koulutuskeskuksen (Kiinko) Talousfoorumin ohjausryhman jasen

Eemeli Karlsson, ekonomisti
- Valtiovarainministerion Rakentamisen suhdannetydryhman jasen
- Pellervon taloustutkimuksen asuntomarkkinaennustus 2025 -ohjaustyéryhman jasen
- Pellervon taloustutkimuksen asumismenot 2025 -ohjaustyéryhman jasen

Juho Kérkkainen, yhteiskuntasuhdepaallikk®
- YM asumisneuvonnan seurantaryhman jasen
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